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Figura 2 – Layout do armazém logístico do Grupo - proposta A.
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Estratégia de Picking:

Família de Produto:

Consultar Levantar

Impressora:

OK MODO

De:

Consultar

a:

Artigo:

Cód. Art igo Cód. Var iante L DQuantidade

Quantidade:Artigo :

De:

Levantar

a:

Artigo:

Cód. Artigo Cód. Variante PQuantidade

Quantidade:Artigo:

PICK

GRELHA

G L

DISTRUIBUIÇÃO

10018246 053_0304 053_0304 053_0405 053_0506 053_0708 053_0910 053_1112 053_1314 Total

213 20 19 32 37 41 47 42 238

214 1 1 3 5 5 5 5 25

215 1 2 3 4 5 5 20

Total 21 21 37 45 50 57 52 283

10018246 053_0304 053_0304 053_0405 053_0506 053_0708 053_0910 053_1112 053_1314 Total

210 20 19 32 37 41 47 42 238

211 1 1 3 5 5 5 5 25

212 1 2 3 4 5 5 20

213 2 2 3 4 5 9 6 31

Total 23 23 40 49 55 66 58 314

10018246 053_0304 053_0304 053_0405 053_0506 053_0708 053_0910 053_1112 053_1314 Total

200 20 19 32 37 41 47 42 238

201 1 1 3 5 5 5 5 25

202 1 2 3 4 5 5 20

203 2 2 3 4 5 9 6 31

204 1 1 1 3 4 5 5 20

205 1 1 1 4 6 8 7 28

206 3 3 4 4 4 4 4 26

207 23 28 29 38 39 42 43 242

208 12 11 16 16 18 20 18 111

209 24 25 30 36 38 38 40 231

210 2 2 3 7 8 9 11 42

Total 89 94 124 157 172 192 186 1 014

CLIENTES C

CLIENTES B

CLIENTES A

TA
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Investimento total = 23 754,42 € | Poupança total = 84 504 € 
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3 CONCLUSÕES E TRABALHO FUTURO
3.1 CONCLUSÕES

3.2 TRABALHO FUTURO

Com a proposta A é possível aumentar a quantidade separada por distribuidor num turno de oito horas em 294 artigos, e diminuir o

tempo de ciclo mínimo de 0,015 minutos/artigo para 0,013 minutos/artigo, o que resulta no cumprimento da separação dos artigos no

tempo disponível nas próximas sete coleções. Havendo uma redução média da ocupação do espaço em 47 m2 por coleção, uma

redução da distância percorrida média de 1 498 468 metros por coleção, uma redução média de 5 colaboradores por coleção, um

aumento de 535 caixas da capacidade da armazenagem de produto acabado, e um aumento da capacidade para assegurar a

distribuição de mais 22 clientes que o processo de distribuição atual, nas próximas sete coleções.

A proposta A apresenta um investimento inicial de 21 010,54 € na coleção SS17, e um investimento médio por coleção de 391,98 €

entre FW17 e FW20, originando um total de 23 754,42 €, sendo que a empresa amortiza o investimento em apenas seis meses,

obtendo um lucro acumulado de 84 504,23 € no final da coleção FW20.

Como trabalho futuro pretende-se simular, através do software Arena Simulation, o processo de distribuição atual do canal

multimarca, bem como o processo de distribuição proposto A, de maneira a desenvolver um software de simulação capaz de

fornecer outputs sobre a distribuição dos artigos, de acordo com os inputs fornecidos.

Escrever artigos científicos nas áreas da otimização de armazéns e construção automática de modelos de simulação.
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